Cavalos de Troia: Reestruturacéo produtiva e a greve nos estaleiros
Mihanovich em Avellaneda, Argentina, 1926-1927.

INTRODUCAO

Apdbs a onda de greves que atingiu a Argentina, mas principalmente a cidade de
Buenos Aires entre os fins de 1916 e 0 més de junho de 1921, a atividade grevista naquele
pais diminuiu abruptamente ao longo da década seguinte. Até 1940, o numero de
mobilizacBes registradas entre 1922 e 1930 apenas superou os anos de 1931 e 1933, jad no
contexto da Grande Depressao e dos repressivos anos dos governos dos generais José
Felix Uriburu e Agustin Pedro Justo®.

Este cenario desalentador para o movimento sindical no pais foi corroborado tanto
por importantes militantes vinculados ao movimento sindical do periodo?, como por
estudiosos das mais diversas correntes historiograficas®. Se a primeira classe de reflexdes
entendeu o problema como o resultado da desorganizacdo decorrente das divergéncias
politicas que entrecortaram o movimento operario do periodo, levando-o a extrema
fragmentacéo e baixa adesdo, os historiadores, sejam 0s do movimento operario ou dos
chamados “setores populares”, enfatizaram que o refluxo das mobiliza¢des operarias
também foi alimentado pela “bonanga econdmica’” que sobreveio aos turbulentos anos da
guerra e aos primeiros anos da década de 1920.

Alguns novos estudos matizaram um pouco mais esse cenario ao demonstrarem que
a auséncia de grandes movimentos grevistas nao significou necessariamente auséncia de
atividade sindical. Segundo estes trabalhos, a década de 1920 observou uma intensa
militancia das organizaces de esquerda no chio de fabrica*. Contudo, mesmo levando
em consideragdo estas novas abordagens que relativizaram uma certa ideia hegemdnica

de que o periodo teria sido marcado por uma especie de “paz social”, a brutal reducao das
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greves e desorganizacdo dos sindicatos argentinos que lideraram 0s movimentos ao fim
da Primeira Guerra foi uma realidade.

Na verdade, assim como a onda de greves ao fim da década de 1910 foi um fenémeno
global, o refluxo da mobilizacdo operaria também pdde ser observado em escala
mundial®. Depois de atingir o auge das mobiliza¢des no ano de 1919, quando importantes
Estados centrais encontravam-se a beira do colapso, os anos de 1920 e 1921 foram
marcados, como observou Leon Trotsky®, por uma gradual recuperacéo da autoconfianca
da burguesia e que levou-a tomar a iniciativa contra as insurreicdes operarias. Para
Charles Maier’ e Geoff Eley?, trés foram os processos responsaveis por esta estabilizaco
do capitalismo a partir de 1921. Para além da recuperacdo da economia global apds a crise
de 1921, obedecendo aos diferentes graus de industrializacdo e aos desdobramentos
politicos especificos do fim do conflito nos diversos paises do centro do capitalismo, a
estabilizacdo apelou para a repressdo contra 0s setores mais radicais do movimento
operario, seguida pela institucionalizacdo das reivindicagdes dos movimentos de
contestacdo (ampliagdo do direito ao voto, reconhecimento dos sindicatos, direitos
trabalhistas, etc.) e pela reestruturacdo produtiva por meio da racionalizacdo e
mecanizacdo de uma série de processos de trabalho, o que enfragueceu e desorganizou
sindicatos e as praticas militantes existentes até entao.

Se conhecemos relativamente bem como na Argentina também operaram 0s
mecanismos da repressdo® e do enquadramento institucional dos trabalhadores (ou de
parte deles)°, pouco foi dito sobre como - ou mesmo se - os mecanismos de estabiliza¢io
por meio da reestruturacdo produtiva operaram naquele pais. Neste artigo, resultado

parcial de uma tese de doutoramento em andamento, ao reconstituirmos a greve de trés
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meses dos trabalhadores rebitadores dos estaleiros da Comparfiia Mianovich em
Avellaneda entre 1926 e 1927, pretendemos demonstrar como a reestruturacdo produtiva
por meio da mecanizagdo e a consequente adogdo de novas formas de organizagdo do
trabalho, entendidas como mecanismos de destituicdo do controle e da promocao da
dissociagdo entre a concepgao e execugdo dos processos de trabalho™, também podem ter

contribuido para explicar o refluxo do movimento grevista na década de 1920.

CALDEREROS, REBITADORES E A COMPANIA MIHANOVICH AS VESPERAS
DA GREVE.

Dentro do conturbado e plural universo da classe trabalhadora argentina do inicio
do século XX, os montadores de estruturas metalicas de embarcacGes, chamados de
caldereros, viveram até a metade da década de 1920 uma situacéo peculiar. Em uma série
de reportagens publicadas pelo diario socialista La Vanguardia sobre as principais
organizagdes sindicais do pais, mais especificamente na edi¢o de 08 de julho de 1923'?,
nos € informado que estes trabalhadores desfrutavam de uma situagdo “(...) quica Unica
entre todos os sindicatos do pais no que diz respeito as condi¢cfes de trabalho e respeito

aos operarios nas oficinas”.

Fundado em 1902, o sindicato dos caldereros representava as quatro categorias
de trabalhadores deste que era um oficio muito qualificado'® e que era dividido entre
soldadores oficiais, soldadores meio-oficiais, rebitadores e ajudante-rebitadores. Junto a
outros sindicatos de oficio (calafetadores, carpinteiros e metalUrgicos navais),
constituiram em 1917 uma das principais organizacdes sindicais por ramo de atividade

do periodo, a Federacion Obreros en Construcciones Navales (FOCNav).
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Sobre o posicionamento do sindicato dentro das diversas correntes politicas do
movimento operario argentino do periodo, por um lado, o La Vanguardia afirmava que o
sindicato dos caldereros havia dividido por muito tempo sua sede com a do Partido
Socialista no bairro da Boca. Outra é a versdo que nos oferece Torcuato Di Tella. Do
ponto de vista politico, os trabalhadores construtores navais, ap6s romperem com a
federagdo operéria anarcosindicalistas no ano de 1916, quase sempre mantiveram-se
autdbnomos em relagdo as distintas correntes politicas que disputavam a direcdo do
movimento sindical argentino**. De todas as maneiras, a FOCNav em 1925 estava aderida
a Unién Sindical Argentina (USA), herdeira da outrora flamante Federacion Obrera
Regional Argentina del XI° Congreso e cuja direcdo era disputada naquele periodo por

Sindicalistas Revolucionarios e Comunistas.

Voltando a reportagem do La Vanguardia, o texto destacava a qualificacdo dos
caldereros e sua precoce organizacdo como caracteristicas indissociaveis e portanto
fundamentais para compreender a peculiar situacdo destes trabalhadores na Argentina da
década de 1920. Sobre a organizacdo dos caldereros como categoria, o jornal dizia que
este tinha uma das mais altas taxas de sindicalizacdo da época. Desde as greves de 1902-
1903, o sindicato havia imposto seu reconhecimento a patronal e possuia delegados na
maior parte das oficinas, o que possibilitava que apenas os trabalhadores sindicalizados
pudessem trabalhar nelas. Organizacdo, qualificacdo e, portanto, o maior poder de
barganha destes trabalhadores acabavam se expressando também em seus salarios. Em
1923 os soldadores oficiais ganhavam 12 pesos por dia, os semioficiais ganhavam 8,80;
os rebitadores 7 e 0s ajudantes de rebitadores 6 pesos por dia. A média do salario pago na
cidade de Buenos Aires aos trabalhadores homens e especializados (obreros con oficio)
entre 1918-1922, periodo de importante crescimento dos salarios em decorréncia do

movimento grevista, era de 6,50 pesos por dia®®.

A confianca do reporter nas habilidades destes trabalhadores era tanta ao ponto de
afirmar que nem mesmo o progresso técnico era capaz de afetar o poder deles. Pelo
contrério. As transformacdes técnicas e nos processos de trabalho apenas ajudaram estes
trabalhadores a enfrentarem suas tarefas mais duras. Os macaricos para solda autogena,

exemplificava o reporter, aumentaram substancialmente a produtividade por trabalhador
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no que se refere ao desmonte das estruturas metalicas: a golpe de marretas, o0s
trabalhadores arrancavam em média cerca de 100 rebites por jornada; apds a introducéao
da nova ferramenta, este nimero subiu para 700. O corte de placas era outra atividade que

este instrumento mais auxiliou que qualquer outra coisa.

Os construtores navais eram um pouco mais receosos que o repdrter sobre o papel
das maquinas na vida dos trabalhadores. Estas poderiam muito bem ser um presente de
grego. Se era verdade que 0 macarico havia substituido a marreta, também o era que a
produtividade de um rebitador havia possibilitado que um trabalhador fizesse 0 mesmo
trabalho que sete outros em uma sé jornada. Trés meses depois da publicacdo da
reportagem no La Vanguardia, a edi¢cdo de 23 de maio do periodico EI Constructor Naval,
6rgdo de imprensa da FOCNav, trouxe & luz um artigo laconicamente intitulado de
“Magquinas”. O texto sem assinatura trazia uma série de reflexdes sobre o impacto da
mecanizagdo dos processos de trabalho. “(...) E a elas que devemos culpar por toda a
miséria e a competicdo as quais sdo submetidos os trabalhadores em seu dia-dia?”,
perguntava-se. Para o autor, “Domar as for¢as da natureza para obriga-las a colocar em
movimento essas maquinas e fazé-las produzir riqueza para todos, exigindo menos
esfor¢os”, ndo seria o mais belo ideal que a humanidade poderia almejar? O grande
problema era, concluia o articulista, a propriedade dos meios de producdo por uma classe,

0 que fazia com que 0 maquinismo servisse para o enriquecimento de poucos:

Se essas maquinas pertencessem a todos ao invés de pertencerem a uma
minoria, as faria produzir sem trégua nem descanso; e quanto mais produzisse
mais feliz seria, porque poderia satisfazer todas as suas necessidades. Vossa

producéo so teria como limite vossa capacidade de consumir?®.

A desconfianca entre os trabalhadores em relagéo a introdugdo de maquinas nos
processos de trabalho era, na verdade, uma constante desde os primérdios do capitalismo
industrial. Assim como ndo era uma novidade para 0s empresarios, argentinos ou néo,
que a introdugédo de produtos de tecnologia de ponta era uma das muitas formas de

garantir lucros extraordinarios em um mercado restrito como o argentino®’. E Don Nicolas
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Mihanovich era um destes empresarios. Imigrante de origem croata, Mihanovich havia
chegado na Argentina quando o processo de consolidagdo e expansédo do complexo
agroexportador comecava a engatinhar. Trazendo consigo a experiéncia de ter trabalhado
na navegacdo de cabotagem no mar Adriatico, em 1898 fundou junto a outros
compatriotas a Sociedad de Navegacion a Vapor Nicolas Mihanovich, logo, em
decorréncia de sua associacgdo a capitais britanicos, The Argentina Navigation Company
Nicolas Mihanovich.

El Neptuno del Plata, como era conhecido, dominou a navegacdo fluvial e de
cabotagem do pais, principalmente as rotas dos rios Parana e Uruguai, que ligavam as
principais zonas cerealiferas ao porto de Buenos Aires. Em 1914, Mihanovich era
responsavel por quase 80% do capital investido no ramo. Para Laura Caruso, este poder,
em grande medida, havia se dado pela “(...) incorporagdo prematura e em maior escala,
em relacdo aos seus competidores, daquelas inovacdes tecnologicas que faziam o trabalho
a bordo mais produtivo”, além de ter sido um dos pioneiros no uso dos motores a vapor
na navegacao fluvial'®. Ademais de contar com vapores de carga e passageiros, lanchas e
rebocadores que circulavam da Patagbnia ao Nordeste brasileiro e pelo interior do
continente, passando por Assuncao do Paraguai e chegando até Corumbéa no Brasil, a
empresa possuia importantes estaleiros na Grande Buenos Aires as margens do
Riachuelo, na provincia de Santa Fé e no Uruguai. Em 1918, Don Nicolas repassou o
controle da empresa para um triunvirato composto por seu filho Pedro Mihanovich e os
irmdos Dodero. Apdés a morte do patriarca em 1929, a familia Dodero adquiriu por
completo a companhia e fez com que esta se transformasse em uma das maiores empresas

de navegacéo privada do mundo ao fim da Segunda Guerra Mundial®®.

Contudo, no momento de sua venda, a Mihanovich ndo estava em seus melhores
dias. Ao fim da Primeira Guerra, a desorganizagdo do comércio mundial e - segundo as
memorias de um de seus entdo novos gerentes, Luis Dodero - os conflitos da empresa
com os trabalhadores da Federacion Obrera Maritima (FOM) durante os anos da onda
de greves, levaram ao crescimento da “La Argentina” Compariia General de Navegacion

a ponto desta ameagcar o predominio da Mihanovich na regido do Prata.
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A partir de 1922, a retomada do comércio internacional levou a empresa a bater
constantes recordes de faturamentos e se reerguer da crise. Somado a recuperagdo
financeira da empresa, a reforma tributaria promovida pelo governo do Presidente
Marcelo T. Alvear para tentar suprir a fragilidade do sistema fiscal argentino, duramente
atingido pela queda das exportagdes durante o conflito mundial, foi extremamente
positiva para a recuperacdo da empresa. A revisao pelo governo das tarifas de importacao
aprovadas em outubro de 1923 foi especialmente benéfica para a construgdo naval, ao
deixar livre de impostos a importacdo de barcos desmontados, assim como de maquinas
e materiais destinados a construgio de embarcacdes em estaleiros no pais?®. Estas
circunstancias fizeram com que os gestores e acionistas na Inglaterra aprovassem todas
as novas aquisi¢des propostas pelo escritorio de Buenos Aires, o que abriu um periodo de

renovacio da frota e de equipamentos e maquinas da empresa?’.
A GREVE NA MIHANOVICH

No bojo destes novos investimentos, foram introduzidas em dezembro de 1926 no
estaleiro de Avellaneda as margens do Riachuelo novas maquinas rebitadeiras. Assim que
foram instaladas, o entdo diretor de oficina e engenheiro Carlos Haymes, um ex-capataz
e inspetor de maquinas que havia ingressado na empresa em 1919, mandou que fossem
afixados por todo o estaleiro cartazes nos quais anunciava as novas metas de producao.
Os rebitadores teriam que aumentar de 250 para 350 o numero de rebites de 5 oitavos de
polegadas colocados diariamente. Aqueles que ndo cumprissem as novas metas seriam

demitidos.

Frente a esta novidade, os trabalhadores do estaleiro organizaram uma comissao
que visitou Haymes na manha do dia 17 de dezembro para exigir satisfacGes sobre as
novas metas. Segundo matéria do La Vanguardia do dia 21 de dezembro, um acordo que
durava ha mais de 20 anos havia estabelecido 0 nimero de 250 rebites diarios. Para os
trabalhadores da oficina, continuava a matéria, tal meta ndo somente era humanamente
impossivel de ser atingida, como se configuraria em um problema em relacdo as outras
oficinas que trabalhavam conforme o acordado?. Para a FOCNav a Unica inteng&o por

parte da empresa era diminuir nimero de operarios. Em letras garrafais, a publicagdo da
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Union Sindical Argentina, denunciava que as maquinas haviam sido introduzidas “NAO
COM O FIM DE ECONOMIZAR ESFORCOS DOS TRABALHADORES, MAS COM
O PROPOSITO DE BENEFICIAR O CAPITALISMO”%. A paralisa¢éo, que se iniciou
na mesma manha em que os trabalhadores se reuniram com Haymes, logo se generalizou
por todas as secOes do estaleiro em resposta a contratacdo de crumiros (fura-greves). No
dia 18 de dezembro a totalidade dos operarios do estaleiro (entre 800 e 850 trabalhadores)

entraram em greve.

Acusados de “reaciondrios” por se oporem a introducdo das novas maquinas, em
editorial do dia 25%*, o periddico da Uni6n Sindical Argentina dedicou-se a refutar tal
ideia, de que a greve, portanto, representaria um retrocesso para toda a economia do pais.
O assunto era antigo e os editores contestaram que, se era verdade que no alvorecer do
capitalismo os trabalhadores viram nas maquinas uma inimiga, “(...) bem pronto
aceitaram que essa manifestacdo do pensamento [a mecanica] poderia chegar a constituir
a felicidade dos povos”. Os construtores navais, prosseguia o texto, ““(...) reconhecem que
a maquinaria € o sistema de trabalho do futuro”, mas também sabem muito bem que a
aplicacdo das maquinas no capitalismo “(...) ndo tem outro objetivo que o de multiplicar

os lucros e as fortunas™.

Carlos Haymes conseguiu que o escritorio da empresa autorizasse o lockout do
estaleiro por 15 dias e, caso ao fim deste prazo o conflito ndo houvesse se resolvido, o
diretor tinha permissdo para efetuar a chamada “reorganizagio do pessoal” da firma?.
Tal acdo provocou a flria dos trabalhadores que em assembleia no dia 30 de dezembro,
desobedecendo a recomendacdo da direcdo FOCNav, aprovaram o boicote de todas as

oficinas e estaleiros aos barcos da Mihanovich?.

A empresa, a0 mesmo tempo em que anunciava a reabertura do estaleiro no dia
10 de janeiro, organizava junto a Asociacion del Trabajo em uma biblioteca na Rua

Suarez, entre a Avenida Almirante Brown e a Rua Necochea, a poucos passos da sede da
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FOCNav, o recrutamento de crumiros?’. No dia anunciado, o estaleiro foi reaberto e dos
poucos trabalhadores que se arriscaram a trabalhar, quase nenhum era filiado a FOCNav.
O La Vanguardia fazia troga dos trabalhadores que foram recrutados na hospedaria dos
imigrantes, que “nem sequer falam o idioma nacional, muito menos tém pratica nos
trabalhos”?®. O Bandera Proletaria, por sua vez, também chamava a atencéo para a falta
de qualificacédo técnica dos trabalhadores, mas ao invés da troga, acalentava que “(...) a
medida com que vao se inteirando sobre sua func¢do, deixam de trabalhar”. Para tanto, a
FOCNav fez um panfleto em trés idiomas que foram distribuidos na regido. Nestes
panfletos, os “Irmaos, que desde longe vém surcando mares, em busca de liberdade e
melhores condigdes de vida” eram chamados a ndo contribuirem com a tirania capitalista
da Mihanovich, que era da mesma natureza da tirania que os havia expulsado de seus

paises?®.

Eram tempos dificeis no porto e os trabalhadores dali ainda pagavam o pre¢o por
terem exercido um importante papel ao longo da onda de greves de 1917-1921. A
Federacion Obrera Maritima (FOM), cuja solidariedade, intervencéo frente ao governo
nacional e lideranca moral foram cruciais para a vitéria de muitas greves ocorridas
naquele periodo, encontrava-se em um processo profundo de reorganizacdo em
decorréncia de sua derrota na Greve Geral de junho de 1921. Mesmo com 0s maritimos
anulados, o receio dos empresarios vinculados ao transporte maritimo e fluvial- na
verdade, talvez de toda a classe dominante do pais - que algo parecido aos agitados anos
do fim da guerra nunca mais voltasse a acontecer no porto de Buenos Aires e a guinada
conservadora que representou o governo Alvear®, explicam em grande medida a
nomeacao do fundador da proto-fascista Liga Patridtica Argentina, Almirante Domecq
Garcia, como Ministro da Marinha. Sob 0 comando de Garcia, a Prefeitura Geral do Porto,

orgao fundamental na regulacdo da relacdo entre trabalhadores, Poder Executivo e

27"La huelga del personal de los astilleros de Mihanovich no ha sufrido variacién", La Vanguardia, 05-
01-1927 e “Una huelga en los talleres navales de Avellaneda de la Compaiiia Argentina de Navegacion
‘Nicolas Mihanovich, Limitada’”, Boletin de Servicios de la Asociacion del Trabajo, N°168, Ano VIII,
Buenos Aires, 20-01-1927, p. 26.

2 DODERO, Op. Cit., p. 123 e "Los carteles patronales demuestran la intensidad del conflicto em los
talleres Mianovich", La Vanguardia, 13-01-1927.

29 “La huelga en los talleres Mihanovich continfia con toda intensidad y entusiasmo”, Bandera Proletaria,
15-01-1927.

30 BERTONI, Lilia Ana. “Las transformaciones del partido y sus luchas politicas”. In: ROMERO, Luis
Alberto (Org.).El Radicalismo. Buenos Aires: CEPE, 1974, p. 104-105; ALONSO, Beatriz. La presidencia
de Alvear. Buenos Aires: CEAL, 1986, p.10-11 ,25-41; PERSELLO, Ana Virginia. Historia del
Radicalismo, Buenos Aires: EDHASA, 2007.p. 85.



empresarios do ramo®!, foi ocupada pelo Contra-Almirante Ricardo Irineo Hermelo. La
Foca, como era conhecido o Contra-Almirante, cumpriu com zelo e firmeza a missao de

organizar os crumiros e de perseguir e reprimir os grevistas®.

No dia 14 de janeiro foram presos Juan Arias, secretario da FOCNav, e Juan
Biondi, irmdo de Atilio Biondi, ativo militante do sindicato dos caldereros. As
dificuldades em conduzir o conflito ndo pararam de aparecer para os trabalhadores
grevistas ao longo do més de janeiro. Frente a recusa do frigorifico Anglo de Avellaneda
em contratar os trabalhadores envolvidos no conflito em solidariedade a Mihanovich — a
busca por parte dos trabalhadores em greves de outros empregos era uma estratégia
fundamental para a conducdo dos conflitos no periodo -, a direcdo da FOCNav aprovou

com muita dificuldade em assembleia uma ajuda financeira quinzenal aos grevistas®.

Uma semana depois, um evento levaria o conflito para as paginas dos principais
jornais do pais. Na madrugada do dia 26 de janeiro, uma bomba explodiu na frente da
casa do Contra-Almirante Hermelo. A explosdo, que destruiu uma sacada e provocou
pequenos danos em casas vizinhas, ndo feriu ninguém. O La Nacion prontamente atribuiu
o atentado ao fato da prefeitura de Hermelo ter colocado “ordem” no porto, relegando ao
passado o periodo em que as organizagdes operarias “mandavam” ali. Em declaracao
anotada pelo diario, Hermelo afirmou que “O atentado ¢ pura e simplesmente a obra de
despeitados, a quem a autoridade portuaria os fez fracassar rotundamente em todas as
suas pretensdes”. Na mesma noite, policiais invadiram as sedes da FOCNav e da FOM,
levando presos mais de 80 trabalhadores que se encontravam nestes locais®. A
intervencao dos deputados do Partido Socialista levou a libertacdo dos presos no mesmo
dia. Por fim, a acdo da policia contra os trabalhadores provocou apenas algumas notas de
solidariedade por parte de outras organizagdes®. Ap6s uma Gltima noticia de destaque no

dia 11 de fevereiro informando que os trabalhadores da Mihanovich decidiram dar

31 CARUSO, op.Cit., p. 76 e 254.

32 «L_a huelga en los talleres Mihanovich terminara com el triunfo de los obreros", La Vanguardia, 15-01-
1927. O Contra-Almirante ainda se tornaria Chefe de Policia da ditadura do General Uriburu (1930-1932)
e sua sanha repressiva seria transmitida as gerac@es futuras. Seus descendentes ainda contribuiriam para
histéria do pais com um filho interventor no Territdrio de Neuquén durante a ditadura do General
Aramburu (1955-1958) e com um neto acusado de ser torturador na famosa Escuela Mecéanica de la
Armada durante a ultima ditadura militar (1976-1982).

33 "L a Federacion en Construcciones Navales celebré anoche una importante asamblea”, La Vanguardia,
20-01-1927.

3 “En el domicilio del prefecto general de puerto fué colocada una bomba”, La Nacién, 27-01-1927, p.8.
3 «“Solidariedad con los constructores navales”, La Vanguardia, 01-02-1927.



segmento a greve, o La Vanguardia ndo fez mais mencdes ao conflito®. Os trabalhadores

foram derrotados.

A companhia, e principalmente seu patrono, Don Nicolas, sempre se destacaram
pelas péssimas relagdes com o movimento dos trabalhadores. Segundo Laura Caruso,

“A confrontagdo e a intransigéncia ante as demandas dos trabalhadores e a auséncia
total de politicas de aproximagdo as organizacGes operarias caracterizaram esta
companhia. Por outro lado, Mihanovic protagonizou uma multiplicidade de aces e

praticas tendentes a reforcar o poder patronal e a desarticular as organizacdes

operarias™¥’.

Sendo direc¢do politica e econdmica deste setor, a empresa e a sua figura de proa
foram pecas fundamentais na consolidacdo das organizagdes patronais, ndo apenas do
setor, mas daquelas que procuraram organizar a acdo do empresariado como classe frente
ao crescente poder dos sindicatos no inicio do século XX. Assim, 0 uso massivo de fura-
greves, a distribuicdo de panfletos apdcrifos, o apelo e a gestdo ante o governo nacional
(seja por meio da Prefeitura do Porto, da Marinha, Policia e Ministérios), lockouts,
suborno das direcBes sindicais, organizacdo da violéncia direta, ou seja, todas as
tecnologias e técnicas de repressdo ao movimento sindical usadas no porto de Buenos

Aires tiveram na Mihanovich mais que uma entusiasta, uma verdadeira pioneira.

Torcuato Di Tella destaca como nas primeiras décadas do século XX, apesar de
toda forca e organizacdo destes trabalhadores — ou justamente por causa disso -,
especialmente os grémios dos construtores navais tiveram de conviver permanentemente
com “surtos de corrup¢do e gangsterismo, fundamentalmente estimulados pelas
patronais”. E o principal destaque neste quesito era o proprio estaleiro Mihanovich de
Avellaneda. O antigo gerente desta oficina, “Don Carlos” Lavarello, era escudado por
dois assistentes, Pepe Bossio (“El barberito”) e Pepe Basta (“El Carnero”), responsaveis
tanto por organizar festas regadas a alcool vagabundo, como por outros servigos.
Lavarello e seus asseclas foram expulsos da empresa durante a onda de greves no ano de

1918 em decorréncia dos protestos dos construtores navais e como uma tentativa dos

3 “Obreros de la Construccién Naval celebraron anoche una entusiasta asemblea”, La Vanguardia, 11-
02-1927.
37 CARUSO,0p.Cit., 64.



irmdos Dodero em reformular as politicas da empresa com relacdo aos seus

funcionarios®.

Passados pouco mais de trés meses do inicio do conflito, o engenheiro Haymes
podia se reportar orgulhoso aos seus superiores, afirmando que ndo apenas o estaleiro
havia batido a meta estipulada com a instalacdo das novas maquinas, como, ao substituir
os trabalhadores grevistas, havia reduzido o pessoal de 800 para 650 operarios. Em suas
memorias, Dodero encerra este capitulo celebrando o fato de o estaleiro ndo ter sido palco
de nenhuma outra greve até o ano de 1941%. De “Don Carlos” Lavarello e seus capangas,

chegamos ao engenheiro Carlos Haymes e suas maquinas, sem abrir mao dos capangas.
CONSIDERACOES FINAIS

Entre a burguesia europeia, como ja havia notado Gramsci ao comentar a obra de
Massimo Fovel, as novidades da mecanizacdo e da organizacdo cientifica do trabalho
tiveram uma ressonancia muito maior do ponto de vista politico — ndo era uma nova
politica econémica, mas policia econémica - do que por seu conteddo supostamente
inovador®®. Para Charles Maier, “O engenheiro, figura central do novo evangelho
industrialista, ndo era visto como um mestre das maquinas, mas como aquele capaz de

manipular todas as relagdes econdmicas™*.

Nesta acepc¢do, podemos afirmar que o engenheiro Carlos Haymes, mais que um
“mestre das maquinas”, foi um manipulador das relagdes economicas — ou um eficiente
delegado da policia econdmica. Nas memorias de Luis Dodero, Haymes foi recordado
muito mais por sua habilidade em anular o elemento subjetivo do trabalho no estaleiro
que por seus conhecimentos técnicos. Quer dizer, foi relembrado pelo fato de sua
formacdo técnica ter permitido que em trés meses ele fosse capaz de destruir relacfes
sociais que estavam estabelecidas ha mais de 20 anos. Se os trabalhadores se recusavam

a participar da “paz social” dos anos 1920, o engenheiro os faria.

Por outro lado, apesar da enorme coincidéncia entre esta greve e 0s apontamentos

feitos em relagéo aos efeitos da reestruturacéo produtiva dos anos 1920, devemos destacar

% DI TELLA, op.Cit., p. 260-261.

% DODERO, op.Cit., p. 130.

40 GRAMSCI, op.Cit., p. 253-257.

1 MAIER, Charles, “Between Taylorism, and Technocracy: European ideologies and the vision of
industrial productivity in the 1920s”, Journal of Contemporany History, Vol, 5, N° 2, 1970, p. 28.



que a introducdo de novos equipamentos foi uma realidade para quase todos 0s ramos da
indUstria argentina do periodo. O crescimento da producdo por meio da introdugdo de
novas maquinas, e consequentemente de novos processos de trabalho no parque industrial
argentino, foi uma das principais caracteristicas do setor entre as crises de 1921 e 1929.
O crescimento do PIB industrial entre 1921 e 1929 foi de 79%*, aumentando sua
participacdo no produto total de 15,5% em 1920 para 18,6% em 1930, enquanto o setor
agropecuario reduziu sua participagdo de 29,9% para 21,4%*. O volume fisico da
producdo industrial (célculo realizado ponderando o valor agregado) cresceu 86%*.
Constantes e lamuriosos informes produzidos pelas autoridades comerciais britanicas
completam a constatacdo que Buenos Aires aprofundou seu carater eminentemente
industrial, modificando sua tradicional pauta de importagdo de mercadorias
manufaturadas em favor de bens de capital e matérias primas*. Segundo Sara Caputo de
Astelarra®, a demanda argentina por maquinas (agricolas e industriais) passou de 1,4%
da demanda mundial, em 1913, para 3,6% em 1929. Entre os paises que a autora classifica
como “semi-industrializados™’, a Argentina, que absorvia 25,5% do mercado de
maquinas em 1913, aumentou sua participacdao para 34,2% em 1929. Em relacdo aos
Estados Unidos, o pais sul-americano que, em 1913, era responsavel pela compra de 6%
da oferta de maquinas estadunidenses, em 1929 comprava 9,4% das exportacGes de
maquinas daquele pais, tornando-se o segundo maior comprador destes bens atras apenas
do Canada. Isto sem contar o massivo estabelecimento de empresas estadunidenses no
pais.

Apesar de ser 0 Unico movimento mencionado na historiografia do periodo que
chegou ao enfrentamento aberto entre trabalhadores e patrdes explicitamnete em torno de
questdes relativas & mecanizacao e reorganizacao dos processos de trabalho*, os eventos
ocorridos nos estaleiros Mihanovich sdo um indicio de que a “paz social” da década de

1920, muito mais que o resultado da “bonan¢a” econdmica, tenha sido a paz de cemitério

42 Em pesos moeda nacional de 1950, Comision Econémica para América Latina (CEPAL), 1958, El
Desarrollo Econémico Argentino, pg. 6.

43 GERCHUNOFF, Pablo; LLACH, Lucas. El ciclo de la ilusién y el desencanto. Buenos Aires: Avriel,
2005, pg. 90.

4 Cf. CEPAL, pg. 11.

4 Ver principalmente Economic Conditions in the Argentine Republic, Great Britain: Dept. of Overseas
Trade, 1928, p. 67.

4 ASTELARRA, Sara Caputo. La Argentina y la rivalidad comercial entre los Estados Unidos e Inglaterra
(1899-1929). Desarrollo Econémico, Vol. 23, N° 92 (Jan-Mar., 1984), p. 596.

47 Além da Argentina, encontram-se nesse grupo Australia, Nova Zelandia, Unido Sul-Africana, india,
Brasil, Chile, Coldmbia, México, Turquia e Russia. Ibidem, p. 594.

48 Cf. MAROTTA, op.Cit.



da reestruturacdo produtiva. A composi¢do organica do capital, como perceberam as
burguesias industriais do entre-guerras e Antoénio Gramsci, é também um produto da luta
de classes e, por isso, uma razdo a mais para que se abandone consagrado retrato idilico

da década de 1920 na Argentina.
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